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Cuprins 

Numarul 
componentei 

in cadrul Oenumi rea componenlei din cadrul procedurii de sistem 
procedurii de 

sistem 
Pagina de garda 

Cuprins 
1. Scopul proccdurii 
2. Domeniul de aplieare 
3. Documcntelc dc rcfcrin\a (rcglcmcntari) aplicabile activita\ii procedurate 
4. Dcfini\ii ~i abrcvicri alc tcrmcnilor uliliza\i 
5. Descrierea aetiviUilii sau proecsului 
6. Rcsponsabilitali ~i raspunderi in dcrularea activitalii 
7. Formular de eviden\a a modifiearilor edi\iilor si a reviziilor in cadrul ediliilor 
8. Formular de anal iza a procedurii 
9. Formular de distribui re/difuzare 
10. Anexe si inregistrari 

.. 1.Scopul proccdurn: 
1.1. Scopul prezentci proceduri estc acela de consolida mecanismele institulionale de evitare a 
conflictului de interesc ~ i a cazurilor dc incompalibililale la nivelul spitalului 
1.2. Oa asigurari cu privirc la cxistcnla documenta\iei adecvate derularii activitalii. 
1.3. Asigura continuitalea activita[i i, inclusiv in condi\ ii de fluctualie a personalului. 
1.4. Sprij ina auditu l ~i/sau alte organ ismc abilitatc in acliuni de auditare ~ i/sau control, iar pe manager, 

"""' in luarea deciziei eu privicre la oportunitatea, cficicn\a ~ i eficacitatea aplicarii procedurii. 

1. Domeniul de aplicare: 
Prevederile prezcntci proceduri se aplica tuturor salaria\ilor din cadrul spitalului, indiferent dc func!ia 
delinuta, statutu1 in cadrul inSliIU\iei: personal contractual; durata raportului de serviciu/raportului de 
munca - determinata sau nedetcrminata; timpul de munca prevazut in contractul individual de munca 
(norma lntreaga sau fraqiuni de norma); viirsta, apartcnenla nalionala, rasa, etnie, religie, opliune/funct ie 
politica, originc social ii, scx, oricntare scxualii, handicap, responsabilitate familiala sau apartenenla 
sindicala. 
2. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatilor procedurate: 

1.1 -Legislatie internationala 
1.1.1.Recomandarca 10/2000 a Comitetului de Mini~tri ai Consiliului Europei 
1.1 .2Legea 365/2004 pcntru rati ficarca Convcntici Naliunilor Unite impotriva corupliei, adoptata la 
New York la 31 oetombric 2003; 
1.2Legislalie primara 
1.2.1 Hotarilrca nr.123/2002 pcntru aprobarca Normelor metodologice de aplieare a Legi i nr. 
544/200 1, privind li berul aeccs la informa\iilc de interes public; 
1.2.2 Lcgca nr. 161 /2003 privind unele masuri pcntru asigurarea transparenlei In exereitarea 
demnitiililor publice, a func(ii lor publiee ~ i a mediului de afaceri, prevenirea ~i sanc!ionarea 
corup\iei , eu modificari lc ~i eomplctarilc ultcrioarc; 
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1.2.3 Legea nr. 176/20 10 privind integritatea In exercitarea functii10r ~i demnitatilor publice, pentru 
modificare ~i complctarca Legii nr. 144/2007 privind infiinlarea, organizarea, ~i funqionarea 
Agenliei Nalionalc dc Intcgritate, pre cum ~i pentru modificarea ~i completarea altor acte normative, 
cu modificarile ultcrioarc; 
1.2.4Legea nr. nr. 144/2007 privind lnliinlarea, organizarea, ~i funqionarea Agentiei Nationale de 
Integritate, precum ~i pcntru modificarea ~i eompletarea altor acte normative, cu modificarile 
ulterioare; 
1.2.5.Legea nr. 78/2000, eu modiliearilc ~i eomplcUirilc ulterioare, pentru prevenirea, descoperirea 
~ i sanqionarea faptclor de corup!ie; 
1.2.60rdonanta de Urgcnla a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ; 
1.2.70rdonanla Guvernului nr. 11911999 privind eontrolul intern/managerial ~i controlul financiar 
preventiv, republicata, eu modificarilc ~i eompletarile ulterioare; 
1.1.1. Ordonanla de urgenla a Guvernului nr. 64/2003 pentru stabilirea unor masuri privind 

infiintarea, organizarea, reorganizarca sau funqionarea unor strueturi din eadrul aparatului 
de lucru al Guvernului , a ministcrclor, a altor organe de specialitate ale administratiei publice 
centrale ~i unor institulii publice, aprobata eu modifieari prin Legea nr. 194/2004, cu 
modificarile ulterioarc; 

1.2. Lcgisla!ie secundllra 
1.2.1. Ordinul Secrctarului General al Guvcrnului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului 

eontrolului intern managerial al entitil.!i lor publice, cu modificil.rile ~i completarile 
ultcrioarc; 

1.2.2. HG 583/2016 , privind aprobarea Strategiei Nalionale antieoruptie pentru perioada 2016-
2020, a seturilor de indicatori dc performanta, a riscurilor asociate obiectivelor ~i masurilor 
din strategic ~i a slirselor de vcrillcare, a inventarulni masurilor de transparenlil. institulionala 
~i de prevenire a corupliei, a indicatorilor de evaluare, precum ~i a standardelor de publicare 
a informaliilor dc intcrcs public; 

1.2.3. Hotariirea Guvernului nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc. 
1.3. Reglemcntiiri in terne ale institu!iei 
1.3 .1. Regulamentul Intern; 
1.3.2. Regulamentul de Organizarc ~i FlInqionare; 
1.3 .3. Dccizii ~i lIotarari interne; 
1.3.4. Proceduri si norme interne. 
1.3 .5. Fise de post 
1.3.6. Standardclc I.S .0. 

2. DEFINr[n ~I ABREVIERI 
2.1. DEFINITII 

2.1.1. Termcni ~i dcflnitii din Ordinul SGG nr. 600/2018 (inc1usiv tcrmcni specifici 
prczentei proccduri) 

4.1.1.1. Activitatc proccduralii - proccs major sau activitate semnificativa pentru care se pot 
stabili reguli ~i modalitali de lucru, general valabile, In vederea Indepliniri, In conditii 
de rcgularitatc, eficacitate, eeonomieitatc ~i eficienta a obiectivelor compartimentullii 
~i/sau entilalii publice; 

4.1.1.2. Adoptarca unci dccizii 1 Participarc la adoptarea deciziei - proees prin care un 
subiect, In virtutca prcrogativclor sale, dispune, In mod individual, sau ca parte a unui 
mccanism colcctiv de adoptarc a dcciziilor, ac(iuni relalionate cu interesul sau personal , 
partieipa la dczbalcri, inilucn\caza In orice fel dezbaterile sau votul ell privire la 0 spela 
relalionaHi Cll intcreslil sau personal; 

4.1.1.3. Canal de comunicarc - calea de transmitere a unei informalii de intcres public; 
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4.1.1.4. Compartiment - diree(ie general ii, directie, departament, serV1CIU, birou, comisii , 
inclusiv inslilutie/slructurii lara personalitate juridica aflata in subordinea, in 
coordonarca, sub aulorilatea cnlilalii; 

4.1.1.5. Conflict de interese - situatie in care se poate afla un subiect (personal contractual a1 
inSlilu\iei) alunci ciind aces!a adopta 0 decizie sau participa 1a adoptarea unei decizii cu 
privire la care are ~i un intcres personal , fiind astfe1 suseeptibi1 de incalcare a principiului 
suprema\ici inlercsului public; 

4.l.l.6. Coruptie - In scns larg, rcprczinla folosirea abuziva a puterii Incredinlate, In scopul 
satisfacerii unor interese personale sau de grup; orice act al unei institulii sau autoritali 
care arc drcpt consecin\a provocarea unei daune intcresului public, in scopul de a 
promo va un inlercs/pro lit personal sau de grup, poate fi ealificat drept "corupt"; aceasta 
delinire larga a corup(iei este reilectata in 1egis1alia romiineasca prin definirea 
infractiunilor de corup\ie, precum: luarea ~i darea de mita, trafieul ~i cumpararea de 
infiucnlii, abuzul dc func(ic etc.; 

4.l.1. 7. Control intern managerial - ansamblul formelor de control exercitate la 
nivclul entita\ii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere In concordanla cu 
obiectivclc acesleia ~ i cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii 
fondurilor in mod economic, eficicnt ~i eficace; acesta include, de asemenea, slructurile 
organizatorice, metodclc ~i procedurile; 

4.1.1.8. Diagrama de proccs - schema logica cu forme grafice care reprezinta etapele ~i pa~ii 
realizarii unui proees sau unci activitali ; 

4.1.1.9. Editic proccdura - forma aCluala a procedurii ; edilia unei proceduri se modificii atunci 
ciind dcja au [os! rcalizale 3 rcvizii ale respectivei proceduri sau atunci ciind modificarile 
din structura procedurii depil~esc 50% din conlinutul reviziei anterioare; 

4. l. 1.1 O.Etica - un scI de reguli, principii sau moduri de giindire care ineearcii sa ghideze 
activitatca unui anum it grup; etica in sectorul public acoperii palru mari domenii: 
slabilirea rolului ~i a valorilor scrviciului public, precum ~i a riispunderii ~i nivelului de 
autorilatc ~i responsabilitalc; masuri de prevenire a eonflictelor de interese ~i modalitali 
de rezolvare a acestora; slabilirca regulilor (standarde) de conduita a funqionarilor 
publici ; stabilirca regulilor care se rcferii la neregu1aritati grave ~i fraudii; 

4.1.1.11.Evaluarc - funqie managerial a care consta in compararea rezultatelor cu obiectivele, 
depislarea eauzalii a prineipalclor abaleri (pozitive ~i negative) In vederea luarii unor 
miisuri cu caraclcr corecliv sau preventiv; 

4.1.l.12. Evaluarea riscului - evaluarca impactului materializarh riscului, in combinalie cu 
evaluarea probabililatii de materializare a riscului. Evaluarea riscului 0 reprezinta 
valoarea cxpunerii la risc ; 

4.1.1.13. Expunere la rise - consecintele, ca 0 combina\ie de probabilitate ~i impact, pe care Ie 
po ate resim\i 0 cntitale publica in raport cu obiectivele prestabilite, in cazulin care riscul 
se malerializeaza; 

4.1 .1.14. Faetori de rise - acccsulla resurse malcriale, financiare ~i informa\ionale, lara atribu\ii 
in acesl sens sau dc(inerea unui documcnt de autorizare; aetivitati ce se exercitii in 
condilii de monopol, drcpluri exclusive sau speciale; modul de delegare a 
compelen(elor; evaluarea ~i consilierea care pot implica consecinle grave; achizilia 
publica dc bun uri, se rvicii , lucrari, prin eludarea reglementarilor legale in materie; 
necxccutarca sau cxccularca necorcspunziHoare a sarcinilor de muncii atribuite, conform 
fi~ei poslului; lueru lin rclatie direcla eu cetatenii, politicienii sau terte persoane juridice; 
func\iile cu competenla decizionalii exclusive etc. ; 

4.1.1.15.Fi~a postuiui - document care dcfinqte locul ~i contribu\ia postului in atingerea 
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obiectivclor individuale ~i organizalionale, earacteristic atat individului, cat ~i entitiilii 
~i carc prccizeaza sarcinilc ~i rcsponsabilitiitile care Ii revin titularului unui post; 

4.1.1 16.Frlludi\ - in~elare , inducere in croare, delapidare, furt, fals, cu scop de profit, prin 
provocarea unci pagube; 

4.1.1.17.Functie publica - grupare de atribulii, puteri ~i competenle stabilite prin lege, din cadrul 
unui scrviciu public infiinlat in scopul satisfaccrii, in mod continuu ~i permanent, de 
catre funcjionarii publici a intcrcsclor gcnerale ale societalii; 

4.1.1.18. Gcstionarea riscurilor - masurile intreprinse penlru diminuarea probabilitalii 
(posibilitii\ii) de aparilie a riscului saul~i de diminuare a consecintelor (impactului) 
asupra rczultalclor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului 
reprczinla diminuarea expunerii la risc, dadi acesta este 0 amenintare; 

4.I.1.19.Informatic de intcres public - orice informalie care prive~te activitatea instituliei , 
indifcrcnt dc suportul ori de forma sau de modul de exprimare a informaliei; 

4.1.1.20.Informatie de interes public difuzata din oficiu - informalie de interes public care 
estc all~atii la sediul institulici sau postata pe pagina web a instituliei, fie ca urmare a 
unci obliga\ii legale In acest sens, fie din Iibcra iniliativa a acesteia; 

4.1.1.21.Informatie de intcres public oferita la ccrere - informalie de interes public care esle 
pusa la dispozitia partilor intercsate in urma unei cereri care parcurge fluxul procedural 
descris in prczcnta procedura; 

4.1.1.22.Interdictie post-angajare - interdictia stabilita prin lege de ocupare a unei anumite 
pozi!ii , pc 0 pcrioada de minimum 3 de ani de la parasirea corpului func!ionari lor 
publici; 

4.1.1.23.Masuri de control - aqiuni stabilite pentru gestionarea riseurilor ~i monitorizarea 
permancnta sau periodica a unei activitali, a unei situalii ~.a. ; 

4. I. 1.24.0biective generale - enunt general asupra a ceea ce va fi realizat ~i a imbunalatirilor 
ee vor fi intreprinse; un obiectiv deserie un rezultat a~teptat sau un impact ~i rezuma 
motivcle pentru care 0 serie de actiuni au fost intreprinse; 

4.1.1.25. Obiective specifice - dcrivatc din obiective genera Ie ~i care descriu, de regula, rezultate 
sau efecte a~tcptate ale unoI' activitali care trebuie atinse pentru ca obiectivul general 
corcspunziitor sa fie indeplinit; acestea sunt cxprimate dcseriptiv sub forma de rezultate 
~i sc stabi lesc la nivelul fiecarui compartiment din eadrul entitatii publice; obiectivele 
spccifice trcbuic astfel definite incat sa rilspunda pachetului de cerinte SMART 
(spccifice, masurabilc, adccvatc, rcalistc, cu termen de realizare); 

4.1.1.26.I' rimul nivcI de conducere - conducatorii compartimenteior din cadrul unci entilali 
publicc aflatc sub direeta coordonarc a eondueatorului entitalii ; 

4.1.1.27.I'rocedura documentatii - modul specific de realizare a unei activitali sau a unui 
proccs, editat pc suport hiirtie sau in format electronic; proeedurile doeumentate pot fi 
proceduri dc sistem ~i proceduri operalionale; 

4.1 .1.28.Procedura operationala (procedura de lueru) - proeedura care descrie un proces sau 
o activitate care se desfa~oaril la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o 
entitate, lara aplicabilitate la nivc1ul intregii entitali publice; 

4.1.1.29.Procedura de sistem (proccdurii generala) - deserie un proces sau 0 activitate care se 
desla~oara la nivelul entitalii publicc aplicabillaplicabila majoritatii sau tuturor 
comparlimentc1or dintr-o cntitatc publica; 

4.1.1.30 .l'roce5 - un flux de activita\i sau 0 succesiune de aetivitali logic structurale, organizate 
in seopul atingerii unor obiectivc definite, care utilizeaza resurse, adaugandu-le valoare; 

4.1 .1.31.Regulamentul de organizarc ~i functionare - un instrument de condueere care descrie 
structura unci cntitali , prczentilnd pc diferitele ei componente atribulii, eompetente, 
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niveluri de autoritate, rcsponsabilitali, mecanisme de rela!ii; 

4.1.1.32. Rcsponsabilitatc - obligalia de a indeplini sarcina atribuita, a carei neindeplinire atrage 
sanc(iunea corespunzatoare tipului de raspundere juridica; 

4.1.1.33. Rcsursc - totalitatca clcmentelor dc natura fizica, umana, informationala ~i financiara 
ncccsarc ca intrari pcntru ca stratcgiile de lucru sa fie opera!ionale; 

4.1.1.34. Rcvizic proccdura - ac(iunca de modificare, respectiv adaugare sau eliminare a unor 
informalii , datc, componente ale unci edi!ii a unei proceduri, modificari ee implica, de 
regula, sub 50% din conlinutul proccdurii; 

4.1.1.35. Risc - 0 situa(ic, un cvcnimcnt care nu a aparut inca, dar care poate aparea in viitor, caz 
in care oblincrca rczultatelor prcaiabil fixate este amenin!ata sau poten!ata, astfel, riscul 
po ate reprczcnta fie 0 amcninlarc, fie 0 oportunitate ~i trebuie abordat ca fiind 0 

~ combina(ie intre probabilitate ~i impact; 
4.1.1.36.Risc scmnilicativ / strategic / ridieat - risc major, reprezentativ care poate afecta 

capacitatca cntitalii dc a-~i atingc obiectivele; risc care ar putea avea un impact ~i 0 

probabiiitatc ridicata dc manifcstare ~i care vizeaza entitatea in intregimea ei; 
4.1.1.37.Situatic de incompatibilitatc - situa!ie in care subiectii exercita concomitent doua sau 

mai multc func(ii al caror cumui estc interzis de lege; 
4.1.1.38 .Structurii organizatoricii - configuralia interna a unei entitati publice formate din 

pcrsoanc. subdiviziuni organizatoricc ~i relalii , astfel determinate incat sa asigure 
premiscic organizatorice adecvate realizarlii obiectivelor managementului public 
(organigrama cntitalii publicc); 

4.1.1.39. Unitatc icrarhicii - dircclic I serviciu I birou I compartiment. 
4.1.2. Termeni ~i dclinitii din - SR EN ISO 9000:2015 

4.1.2.1 Termcni referitori la pcrsoana sau personal 
4.1.2.1 .1 management de la cel mai inalt nivel - persoana sau grup de persoane care 

conduce ~i controlcazii 0 organiza(ic la eel mai inalt nivel ; 
NOTA I - Managcmentul de la cel mai inalt nivel are puterea de a delega autoritatea 
~i de a furniza resursc in cadrul organiza(iei; 

4.1.2.1.2 im plicarc - participare la 0 aclivilate, la un eveniment sau la 0 situatie; 
4.1.2.1 .3 angajamcnt - implicare in , ~i contributie la, activitati pentru a indeplini obiective 

comunc. 
4.1.2.2 Tcrmcni rcfcritori la organizatie 
4.1.2.2.1 organizatic - pcrsoana sau grup de persoane care are propriile sale functii cu 

responsabilit{t(i, autoritali ~i pentru a-~i indeplini obiectivele; 
4.1.2.2.2 contcxt al organiza\ici - combinalie de aspecte interne ~i cxterne care pot avea un 

efecl asupra modului in care 0 organizalie abordeaza dezvoltarea ~i realizarea 
obiecti vel or sale. 
NOTA I - Obicctivele unci organizalii pot fi referitoare la produsele ~i serviciile sale, 
la investi\ii ~i comportamcnt fa\{t de parlile ei interesate. 

4.1.2.3 Termeni referit!)ri la llctivitate 
4.1.2.3.1 im bunaliitirc - activitate pcntru crc~terea performanlei; 

NOTA - AClivitatea poate fi rcpclabila sau singulara. 
4.1.2.3.2 imbunatalirc continua - activitate repetata pentru crqterea performanlei; NOTA I 

- Proccsul de stabilire a obieclivclor ~i de idcntificare a oportunitalilor de imbunata\ire; 
este un proccs continuu care utilizeaza constatarile auditului, concluziile auditului, 
analiza datclor, analizele cfcctuatc de management sau alte mijloace ~i in general 
conduce la actiuni corcctivc sau ac(iuni preventive; 

4.1.2.3.3 imbunata\irca calita\ii - partc a managementului calitalii concentrata pe cre~terea 

Ed. a III -a / Rev. 0 
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capabilila\ii de a Indeplini cerin\cle referitoare la ealitate; 
NOTA - Cerin\elc referitoare la calilate se pot referi la orice aspeete cum ar fi 
eficacitatc, cficien\i'i sau trasabilitate. 

4.1.2.4 Tcrmcni rcfcritori la proccs 
4.1.2.4.1 proccs - ansamblu de acli vitali corclate sau In interac\iune care utilizeaza elemente 

de inlrarc pcnlru a livra un rezultal intentional. 
NOTA 1 -In func\ie de contexlul de referin\a, "rezultatul intentional" al unui proces 
este numil clement de iqire, produs sau serviciu; 
NOTA 2 - In general , clementele de intrare Intr-un proees sunt elemente de ie~irc ale 
altor procese, iar clementele de iqire ale unui proces sunt clemente de intrare pentru 
aile proccsc; 
NOTA 3 - Atunei dind se face rcferire la doua sau mai mulle procese In serie care 
sunl cOl'elale inlerae\illne, ele pOl Ii de asemenea considerate ca un proces 
NOTA 4 - in general, proccsclc dintr-o ; organizatie sunl planificate ~i realizalc In 
conditii conlrolale penlru a adallga valoare; 
NOTA 5 - Un proces, in care conformitalea elementlilui de ie~ire rezllltat nu poate fi 
validala Cli lI~urin\ii sall din pllnel de vedere economic, este In mod frecvent denllmit 
"proccs spec ial" ; 

4.1.2.4.2 proccdura - mod specificat de reali zare a unei activitati sall a lInlii proces NOTA -
Proeedllrile pot fi doellmentate sau nu. 

4.1.2.5 Tcrmcni rcfcritori la sistcm 
4.1.2.5. I sistcm - ansamblu de clemenlc corel ale sau In interactiune; 
4.1.2.5.2 infrastructurii - "organiza(ie" sislem dc faeilitali, eehipamente ~i servicii de care este 

nevoic pentru functionarea unci organizalii; 
4.1.2.5.3 sistcm de management - ansamblu de elemente corelate sau In interactiune ale unei 

organizali i prin care se stabilcsc politici le ~ i obiectivele, preeum ~i proeesele prin care 
sc reali zcaza accle obicctive; 
NOTA I - Un sislem de management poate sa trateze 0 singura disciplina sau mai 
multe discipline, de excmplu managementul calitiilii , managementul financiar sau 
ll1anagcmcntui de ll1Cd iu; 
NOTA 2 - Elcmenlc\e sislcmului de management al calitii!ii stabilesc structura, 
roluri Ie ~ i rcsponsabilila\ile organizaliei , planificarca, funetionarea, politieile, 
praclici lc, rcgulile. convingerile, obicctivele ~i procesele prin care se realizeazii acele 
obieclive; 

4.1.2.5.4 sistem de managcmcnt al calitatii - parte a unui sistem de management referitoare la 
calilate; 

4.1.2.5.5 rise - cfcct al incerliludinii 

Ed. a III -a I Rev . 0 

NOTA 1 - Un erect esle 0 abatere, pozitiva sau negativa, de la 0 a~teptare ; NOTA 2 -
lneertitudinea eSle slarea, chiar par\iala, de insufieienlii de informatii legate de 
lnlclegerea sau cunoa~terea unui evenimcnt, a eonsccinlclor sau plauzibilitalii 
acesillia; 
NOTA 3 - Riscul esle caraclerizat adesea prin referire la evenimente poten\iale (asa 
Cllm sunl definile In Ghidul ISO 73 :2009) ~i conseeinlele lor (a~a cum sunt definite in 
Ghidul ISO 73:2009) sau 0 combinalie a acestora; 
NOTA 4 - Riscul cslc adcsca dclinit ca 0 combina!ie a consccinlelor unui evenimcnt 
(inclusiv schimbarca circumslan\clor) ~i plauzibilitii\ii asociate de aparilie (a~a cum 
sunl delinite In Ghidul ISO 73:2009); 
NOTA 5 - Cuvantul "rise" cstc utilizal uncori atunci cand exista numai posibilitatea 
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unor consecin\c negative; 
NOTA 6 - Acesta constituic unu l dintre termenii comuni ~ i dintre definiliile de baza 
pentrll standardele ISO rcferitoare la sistemul de management menlionate In anexa SL 
a documcntului ,.Consolidated ISO Supplement to the ISOIIEC Directives, Part I". 
Definilia inilialii a fost modifieatii prin adaugarea notei 5. 

4.1.3. Termcni ~i dclinitii specifici documcntclor de referintii 
TClmeni ~ i definilii din Reglilament or. 679/2016 privind proteqia persoanelor fizice In ceea ce prive~te 
prelucrarea datclor eu earacter personal ~i privind Iibera circulalic a acestor date (Regulamentului 
General privind Protcqia Datelor), dupa cum urmeazii: 

4.1.3.1. date cu earactcr personal - inseamnii orice informalii privind 0 persoana fizica identificata 
sau identificabilii ("persoana vizata"); 0 persoana fizica identificabila este 0 persoana care 
poate fi ident ificata, direct sall indirect, in special prin referire la un element de identificare, 
cum ar Ii un mUTIC, un numar dc identi ficarc , date de localizare, un identificator online sau la 
unul sau mai mllite clemente spccifice, proprii identitalii sale fi zice, genetice, psihice, 
economice, cli iturale sau sociale; 

4.1.3.2. prcluerarc - inseamna oricc opera(iune sau set de opera(iuni cfcctuate asupra dalelor cu 
earacter personal sall aSLIp ra seturilor de dalc eu caracter personal, cu sau lara utili zarea de 
mijloacc alilomat izale, cum ar fi colcctarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea, 
adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere, 
di seminarea sall plinerea la dispOl.i(ie In orice alt mod, alinierea sau combinarea, 
restric(ionarea, ~tergcrea sall distruge rea; 

3. Definilii ~i abrevieri ale tcrmenilor utiliza\i In proccdura; 
4.1. Defini\ii ale termenilor 

Prezenla proeedura de sistem I'olosqte tcrmcni ~i definilii din Ordinul SGG nr. 600/2018 
privind aprobarea Coduilli controlului intern managerial al entita\ilor publice, termeni definiti 
de "SR EN ISO 9000:20 15 Sisteme dc management al calitalii . Principii fundamentale ~i 
vocabular" , preelll11 ~ i termeni ~ i defini\ii spccifice documenteior de referinta. 

4.1.3.3 . Aetivitate proecdurala - proces major sau activitate sernnificativa pentru care se pot 
slabili regul i ~ i modaliUi\i de lucru, general valabile, In vederea Indepliniri, in conditii de 
rcgularitatc, cficacitatc, cconOlnicitatc ~ i cficicn~a a obicctivclor compartimcntului ~i/sau 

entitii(ii publice; 
4.1.3.4. Canal de eomunicarc - calea de transmitere a unei informali i de interes public; 
4.1.3.5. Compartiment - direc(ic gencrala, d irec(ie, departament, serviciu, birou, comisii, 

inci lisiv insti tll\ic/struClura lara personalitate juridiea aflata in sllbordinea, In coordonarea, 
sllb auloritatea Cl1lit[l(ii; 

4.1 .3.6. Coruptic - In scns larg, reprezinlii f"olosirea abllzivii a puterii Incredin\ate, in scopu! 
sati srace rii lInor inlerese pcrsona!e sau de grup; orice act al unei institu\ii sau alltorita\i 
care arc drept consccin(a provocarca unci dallne interesului public, In scopul de a promova 
lin intcrcs/proJit personal sall de grup, poate fi calificat drept "corupt" ; aceastii definire 
larga a corup\iei este reficctata In legisla(ia romiineasca prin definirea infraqiunilor de 
corup\ie, prceum: luarea ~i darea dc mila, traficul ~ i cllmpararea de infiuen\ii, abuzlll de 
func(ie etc.; 

4.1.3 .7. Control intern managerial - ansamblul formelor de control exercitate la 
nivelul entitiilii pllb li ce, incilisiv allditul intern, stabilite de conducere In concordanla cu 
obieelive lc aecstcia ~i eu reglementarile legale, In vederea asigurarii administdirii 
fondurilor in mod economic, efici ent ~ i cficacc; acesta include, de asemenea, structurile 
organizatoricc, metodclc ~ i procedurile; 

4.1.3.8 . Diagrama de proccs - schcma logica eu forme grafice care rcprezinta etapcle ~ i pa~ ii 
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realizarii unui proees sau unci activitali; 
4,1.3.9. Edi!ie proccdura - forma actuala a procedurii; edi\ia unei proceduri se modi fica atunci 

eand deja au fost reaJizate 3 revizii ale respeetivei proeeduri sau atunci cand modificarile 
din structura procedurii depa~esc 50% din continutul reviziei anterioare; 

4,1.3.10.Etica - un set dc rcguli , principi i sau moduri de giindirc care incearca sa ghideze 
activitatea unui anumit grup; etica in sectorul public acopera patru mari domenii: stabilirea 
rolului ~i a valorilor serviciului public, precum ~i a raspunderii ~i nivelului de autoritate 
~i responsabilitate; masuri de prevenirc a conflictelor de interese ~i modalitati de rezolvare 
a accstora; stabilirca rcgulilor (standarde) de conduita a func(ionarilor publici; stabilirea 
regulilor care se refera la ncrcgularita\i grave ~i frauda; 

4.1.3.II .EvaIuarc - funqic managerial a care consta in compararea rezultatelor eu obiectivele, 
depistarca eauzala a principalclor abateri (pozitive ~i negative) In vederea luarii unor 
masuri cu camcter corectiv sau prcventiv; 

4.1.3.l2.Evaluarca riseului - evaluarca impactului materializarii riscului, in combinatie cu 
evaluarea probabilitatii de materializare a riseului. Evaluarea riseului 0 reprezinta 
valoarea expunerii la risc ; 

4.1.3 .13 .Expuncre la risc - conscein\c1e, ca 0 combina\ie de probabilitate ~i impact, pe care Ie 
poale resimli 0 entilalc publica in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul 
se malcrializcaza; 

4.1.3 .14. Factori de rise - acccsulla rcsursc materiale, financiare ~i informationale, tara atributii 
in acest scns sau dc\increa unui documcnl de autorizare; activitali ce se exercita in conditii 
de monopol, drcpturi exclusive sau speciale; modul de delegare a competen\elor; 
evaluarea $i consilicrea care pot impliea eonseeinte grave; aehizitia publica de bunuri, 
scrvicii, lucrari , prin c1udarea rcglemenlarilor legale in malerie; neexecutarea sau 
exeeutarea neeorespunzaloare a sarcinilor de munca atribuite, conform fi~ei postului; 
luerul in rcla\ic dirccta eu ccUi\cnii , polilicienii sau lerle persoane juridice; func(iile cu 
eompctcn\[r dccizionala exclusive etc.; 

4.1.3.l5.Fi~a postului - doeumenl carc definqle locul ~i contributia postului in atingerea 
obicclivelor individualc ~i organiza\ionale, caracteristic atiit individului, eat ~i entitalii ~i 
care prccizcaza sareinile $i responsabilita\ile care Ii revin titularului unui post; 

4.1.3.16. Frauda - ln~clare , inducerc in eroare, dclapidare, furt, fals, cu scop de profit, prin 
provoearea unci pagube; 

4.1.3.17. Gestionarca riscurilor - masurile inlreprinse pentru diminuarea probabilitalii 
(posibilita\ii) de apari\ic a riscului saul~i de diminuare a consecintelor (impactului) asupra 
rezultatclor (obicelivclor), daca riscu l s-ar malerializa. Gestionarea riscului reprezinta 
diminuarea expunerii la risc, daca acesta este 0 amenintare; 

4.1.3.18.Informatic de intcres public - orice informalie care prive~te activitatea instituliei, 
indifcrcl1t de suporlul ori de forma sau de modul de exprimare a informaliei; 

4.1.3.19.1nforma(ic de intcres public difuzata din oficiu - informa!ie de interes public care este 
afi~ata la scdiul inslilulici sau postata pc pagina web a insliluliei, fie ea urmare a unei 
obligalii legale in accst sens, fic din libcra iniliativa a acesleia; 

4.1.3.20.Informatie de intcres public oferita la eercre - informalie de interes public care esle 
pusa la dispozilia parlilor interesatc in urma unci cereri care parcurge fluxul procedural 
descris in prezenta procedura; 

4.1.3 .21. Masuri de control - ac\iuni stabilitc pcntru gestionarea riscurilor ~i monitorizarea 
permancnta sau pcriodiea a unci activita\i , a unci situalii ~.a.; 

4.1.3.22.0biective generale - cl1unl general asupra a ceea ce va fi realizat ~i a imbunata\irilor ce 
vor fi inlrCpril1sc; un obiecliv dcscrie un rezultat a~teptat sau un impact ~i rezuma motive Ie 
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4.IJ.23.0biective specifice - derivate din obiecti ve generale ~i care descriu, de regula, rezultate 
sau efecte a~tcptate ale unoI' activ ilii.(i care trebuie atinse pentru ca obieetivul general 
corespunzator sa fi e indcplinit; aeestea sunt cxprimate deseriptiv sub forma de rezultatc 
~ i se stabi1cse la nive lul fiecarui compartiment din cadrul entitalii publiee; obiectivele 
spceifice trcbuic astrel definitc inc at sa raspunda paehetului de cerinle SMART (specifiee, 
masurabilc, adeevate, realiste, eu termen de realizare); 

4.1.3.24. Primul nivel de conducere - conducatorii eomparlimentelor din eadrul unei entitati 
publicc anate sub directa coordonare a eonducatorului entitatii ; 

4.IJ.25 .Procedura documentata - modul specific de realizare a unei activita\i sau a unui proces, 
cditat pc suport haltic sau in formal electronic; procedurile documentate pot fi proceduri 
de sistem ~ i proceduri opera(ionale; 

4.I J.26.Procedura operationala (procedur1i de lucru) - procedura care descrie un proces sau 0 

activilatc care se dcsfi:i~oara la nivelul unuia sau mai multor eompartimente dintr-o 
entitate, lara ap licabilitate la nivclulintregii entitiiti publice; 

4.1J.27.l'rocedura de sistem (procedura generalii) - dcscrie un proces sau 0 activilate care sc 
dcsfi:i~oara la nivclul cntiUi(ii pub licc aplieabil/aplicabila majoriHi\ii sau tuturor 
compartimcntclor dintr-o cntitatc publica; 

4.103 .28.I'roces - un !lux de aeti vitali sau 0 suecesiune de activita\i logic structurate, organizate in 
scopul at ingerii unor obiectivc definite, care utilizeaza resurse, adaugandu-le valoare; 

4.1 03 .29.Regulamentul de organizare ~i functionare - un instrument de conducere care descrie 
structura unci enti tii\i , prezcntand pe diferitele ei componente atribufii, competente, 
nivcluri de autori tate, responsabili tiili, mecanisme de relalii ; 

4. l o3030.Responsabilitate - obliga(ia de a indeplini sarcina atribuita, a ciirei neindeplinire atrage 
sanqiunea corespunzatoare tipului de raspundere juridiea; 

4. 1.3.3 I.Resurse - totalitatea clemcntelor de nalura fizica, umana, informationala ~ i financiara 
nccesare ea intrari pcntru ca stratcgiile de lucru sa fie operationale; 

4.1 03 032. Revizie procedura - aqiunea de modilicare, respectiv adaugare sau eliminare a unor 
informalii , date, componente ale unci edilii a unei proeeduri , modificari ce implica, de 
regula, su b 50% din con\inutul proccdurii ; 

4. 1.3.33.Risc - 0 situa\ ic. un eveniment carc nu a aparut inca, dar care poate aparea in viitor, caz 
in care oblincrea rezul tate lor prcalabi I fi xate este ameninlata sau potenlata, astfe l, riscul 
poate reprezcnla fie 0 amcninlare, fi e 0 oportunitate ~i trebuie abordal ca fiind 0 

eombinalie intre probabilitatc ~ i impact; 
4.1.3 .34.Risc scmnificativ / strategic I ridicat - risc major, reprezentativ care poate afecta 

capacitatea enl iUi\ii de a-~i atinge obiectivele; risc care ar pulea avea un impact ~i 0 

probabilitale ridicata de manifestarc ~ i care vizeaza entitatea in intregimea ei; 
4.1.3 .35.Structura organizatorica - configuralia interna a unei entita\i publice formate din 

persoane, subdi viziuni organizatorice ~i relatii, astfel determinate incat sa asigure 
premisele organizatorice adecvate realizarlii obiectivelor managementului public 
(organigrama entilatii publicc); 

4.103036. Unitate ierarhicli - direqie I servieiu I birou I compartiment. 
4.1.4. Termcni ~ i delinitii din - SR EN ISO 9()OO:201S 

4.1.2.6 Termeni referito.-i la persoana sal! personal 
4.1.2.1.4 management tic I" eel mlli imolt nivel - persoana sall grup de persoanc care conduce 

~i controleazii 0 organiza( ic la eelmai inalt nivcl; 

Ed. a 1II -a / Rev. 0 

NOTA I - Managementul de la cc l mai inalt nivel are puterea de a delcga autoritatea 
~i de a lurniza resurse in cadrul organiza\iei; 
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4.1.2. 1.5 implicarc - participarc la 0 aClivitate, la un eveniment sau la 0 situatie; 
4.1.2.1.6 anga.iament - implicare In, ~ i contribulie la, activitali pentru a lndeplini obiective 

comunc. 
4.1.2.7 Tcrmeni rcfcritori la organizatic 
4.1.2.2.3 organizatic - persoanil. sau grup de persoane care arc propriile sale funclii eu 

rcsponsabilitii.\i , aULOritali ~ i pentru a-~ i indeplini obieetivele; 
4.1 .2.2.4 contcxt al organizalici - eombina\ic de aspeete interne ~i externe care pot avea un 

erect asupra modului In care 0 organiza\ie abordeaza dezvo ltarea ~i realizarea 
obiectivc1or sa le. 
NOTA I - Obicctivele unci organiza\ii pot fi referitoare la produsele ~ i serviciile sale, 
la investi\ii ~ i comportament fa\a de par\ile ei interesate. 

4.1.2.8 Termeni rcfcritori la activitate 
4.1.2.3.4 imbunatalire - activitate pentru cre~terea performanlei; 

NOTA - Activ itatea poate fi repetabila sau singulara. 
4.1.2.3.5 imbunatatirc continua - activitate repetata pentru ere~terea performantei; NOTA I -

Proeesul de stabi lire a obiectivc1or ~ i de identifieare a oportunitatilor de imbunatalire; 
este un proces continuu care utilizeaza eonstatarile auditului, eoncluziile auditului, 
analiza datclor, anali zele efectuate de management sau alte mijloace ~i In general 
conduce la aqiuni corective sau actiuni preventive; 

4.1.2.3.6 imbunatalirell caHtalii - parte a managementului ealita\i i concentrata pe cre~terea 
eapabi litii\ii de a Indcplini cerin\ele referitoare la cali tate ; 
NOTA - Cerin\ele referitoare la calilate se pot referi la oriee aspecte cum ar fi 
eficacitate. cLicien\1i sau trasab iiitate . 

4.1.2.9 Termeni referitori la (lroces 
4.1.2.4.3 proccs - ansamblu de activitii\i corel ate sau In interactiune care utilizeaza elemente de 

intrare pentru a li vra un rezultat inten\ ionaL 
NOTA 1 - In [unqie de contextul de referinta, "rezultatul intentionat" al unui proees 
este numit clement de iqirc, produs sau serviciu; 
NOTA 2 - In general, c1cmcntc1e de intrare Intr-un proces sunt elemente de i e~ ire ale 
altor proccsc, iar elemcntele de iq ire ale unui proees sunt e1cmente de intrarc penlt-u 
alte procese; 
NOTA 3 - Atunci cand se face referirc la doua sau mai multe proeese In serie care 
sunt corclate interac\iune, cle pot fi de asemenea considerate ca un proces; 
NOTA 4 - In general , procescle dintr-o organizatie sunt planificate ~i realizate In 
condi\i i controlate pcntru a adiiuga valoare; 
NOTA 5 - Un proces, In care conCormitatca clementului de iqire rezu ltat nu poate fi 
validatii eu u ~urin\a sau din punet de vedere economic, este In mod frecvent denumit 
"proccs special"; 

4.1.2.4.4 proccdu";i - mod spccificat de reali zare a unei activitiili sau a unui proces NOTA -
Procedurile pOL fi documentate sau nu. 

4.1.2.10Tcrll1cni referitori la sistcm 
4.1.2.5.6 sistcm - ansamblu de clemente corel ate sau In interac\iune; 
4. 1.2.5.7 infrastructura - "organiza\ie" sistem de faeilitii\i, eehipamente ~i servicii de care este 

Il evoie pcntru Cunqionarea unci organizatii ; 
4.1.2.5.8 sistem de management - ansamblu de clemente coreiate sau In interactiune ale unei 

organiza\i i prin care se stabilcse politicile ~i obieetivele, precum ~i proeesele prin care 
se real izeaza aeele obiective; 
NOTA 1 - Un sistem de management poate sa trateze 0 singura diseiplina sau mai 
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muIte discipline, de cxemplu managemenlul calilii\ii , managementul financiar sau 
managemenlul de mediu; 
NOTA 2 - Elcmcnlclc sislemului de management al calitiilii stabilesc structura, 
roluri le ~i rcsponsabilitatilc organizatiei, planificarea, funqionarea, politicile, 
praclici le, rcgulile, convingerile, obiectivele ~i procesele prin care se realizeaza acele 
obiective; 

4.1 .2.5.9 sistem de management aI caIita\ii - parte a unui sistem de management referitoare la 
calilate; 

4.1.2.5 .10 rise - efecl al incertiludinii 
NOTA I - Un cfect csle 0 abalerc, poziliva sau negativa, de la 0 a~teptare; NOTA 2 -
lncerliludinca cslc starea, chiar par[iala, de insuficienla de informalii legale de 
in\clegcrca sau cunoa~lerca unui cvcnimenl, a consecintelor sau plauzibilitalii 
accstuia; 
NOTA 3 - Riscul cstc caracterizat adcsca prin referire la evcnimcnte potentiale (asa 
cum sunt definitc In Ghidul ISO 73:2009) ~i consecinlele lor (a~a cum sunt definite in 
Ghidul ISO 73:2009) sau 0 combinalie a acestora; 
NOTA 4 - Riscul este adesea definit ea 0 combinalie a consecinlelor unui eveniment 
(inclusiv schimbarca circumstantclor) ~i plauzibilitalii asociate de aparilie (a~a cum 
sunt definile in Ghidul ISO 73 :2009); 
NOTA 5 - Cuvantul "risc" este uti lizal uneori alunci cand exista numai posibilitatea 
unor consecinle ncgativc; 
NOT A 6 - Accsta constituie unul dinlre termenii comuni ~i dintre definiliile de baza 
pcntru standardele ISO referitoare la sistemul de management menlionate in anexa SL 
a documcntului "Consolidated J SO Supplement to the ISO/IEC Directives, Part I". 
Defini\ia initiala a fost modificata prin adaugarea notei 5. 

4.1.5. Termeni ~i dcti nitii spcciflci documcntc1or de referinta 
Termeni ~i definilii din Regulamcnt nr. 679/2016 privind proteqia persoanelor fizice in ceea ce prive~te 
preluerarea datclor cu caractcr personal ~i privind libera eirculalie a acestor date (Regulamentului 
General privind Protec(ia Datclor), dupa cum unncaza: 

4.1 .5.1. date cu caractcr personal - inscamna oricc informa\ii privind 0 persoanii fiziea idcntifieata 
sau idcntificabila ("persoana vizata") ; 0 persoana fizica identificabila este 0 persoana care 
poate jJ identi licata, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, 
cum ar Ii un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online sau 
la unul sau mai multe clemente specifice, proprii identitalii sale fizice, genetice, psihiee, 
economiee, culturale sau socialc; 

4.1.5.2. prcIuerare - inseamna orice operaliune sau set de operaliuni efeetuate asupra datelor eu 
caraeter personal sau asupra set uri lor de date eu caracter personal, cu sau fiira utilizarea de 
mijloaee automatizate, cum ar fi eoleetarea, inregistrarea, organizarea, strueturarea, 
stoearea, adaptarea sau modificarca, extragerea, eonsultarea, utilizarea, divulgarea prin 
transmitcre, discminarca sau puncrca la dispozilic in orice alt mod, aJinicrea sau 
eombinarea. rcstriqionarea, ~tergerea sau distrugerca; 

4.2. Abrevieri ale tcrmcnilor 
4.2.1. A - Aprobarc; 
4.2.2. AS - Angajati ui Spitalului; 
4.2.3. Ah - Arhivare; 
4.2.4. Av - A vizarc; 
4.2.5 . C - Chestionar; 

Ed, a III -a / Rev. 0 



II ype nere] 

~ SPITAL Editia Iv 

((~ MUNICll'AL I'ROCEDURA DE SISTEM I'RIVIND 
CAMPULUNG 

EVIT AREA SITUA TIILOR DE Revizia 0 
\' ,... " 

CONFLICT DE INTERESE SI A 

CAZURILOR DE INCOMPTIBILITATE 
Pagina 13 din 20 

NR.12S/27.11.2023 Nr. ex.; 1 
Exemplar UNIC 

[Type here] [Type here] 
4.2.6. CC - Condueator Compartimcnt (director, ~ef sec(ie, ~ef laborator, ~ef serV1CIlI, 

eonsilicr); 
4.2.7. E - Elaborarc; 
4.2.8. F - Formular; 
4.2.9. I'CM - l'rqcdintc Comisia de Monitorizare; 
4.2.10. I'S - Procedura de Sistcm; 
4.2.11. 1'0 - Procedura Opcralionala; 
4.2.12. I'SI' - Personal de Special itatc al Spitalului; 
4.2.13 . 0SGG - Ordinul Sccrelariatu lui General al Guvernului ; 
4.2.14. R - Registru; 
4.2.15. RMC - Rcprc2cntantul Managcmcnlului pcntl'll Calitate; 
4.2.16. RC - Rcsponsabil cu Calitatca; 
4.2.17. RR - Rcsponsabi l cu Riscurile; 
4.2.18. RP - Rcsponsabi l Proccdura; 
4.2.19. SCIM - Sistcmul de Controllntcrn Managerial 
4.2.20. V - Vcrificarc. 

5. Descrierca proccdurii: 
5.1. Activitatilc pro priuzisc: 

5.1. 1. Personalul contractual eu funqii dc conducere ~i execu!ie se afla In conflict de interese atunci 
cand: 
• subicctul cstc chcmat sa rczolve cereri, sa ia dccizii sau sa participe la luarea deeiziilor eu 

privirc la pcrsoane lizicc ~i juridice cu care are relalii eu earaeter patrimonial; 
• participa In cadrul acc1cia~i comisii , constituite conform legii , eu subiecti care au calitatea 

de so! sau rudii de gradull; 
• intcrescle sale patrimoniale, ale sO\Ltlui sau l'lldelor sale de gradul I pot influenta deciziile 

pc care trebuic sa Ie ia In exercitarca func(iei contractuale; 
5.1.2. In situa!ia in carc exista un conflict de interese, personalul este obligat sa se ablina de la 

rezolvarea ccrcrii, luarea deciziei sau participarea la luarea unei decizii ~ i sa-l informeze de 
In data pc ~cr ul icrarhic caruia ii esle subordonat direct. Acesta estc obligat sa ia masurile care 
se impun pentru cxcrcitarea cu impar!ialilatc a funcliei contractuale, In termen de cel mult 3 
zile de la data luarii la cuno~tinla. ln61learea dispoziliilor poate atrage, dupa eaz, 
raspundcrca disciplina,-a, administnltiva, eivila ori penala, potrivit Icgii. 

1.1. FLUXUL PROCEDURAL 
Cazurile de incompatibilitatc 
5.2.1. Consilicrul de ct ica din cadrul spitalului are responsabilitatea eomunicarii ciitre ~efii 

stl'llcturilor ierarhiee ale spitalului, a sitllaliilor de incompatibilitate pentl'll toate categoriile 
de angajali , in primclc 15 zilc ale Jicearui an, ~i ulterior, ori de cate ori apar modificiiri 
legislative earc produc modiJieiiri in dcfinirca ~i interprctarca regimului incompatibilitalilor; 

5.2.2. ~efii de unitali icrarhice au obliga!ia comunicarii catre personalul din subordine a situaliilor 
de incompatibilitate ~i de a-i indl'llma pe ace~tia sa se adreseze Consilierului de Etica; 

5.2.3 . Subieqii ailali in situalia de incompatibilitate vor opta, in termen de 60 de zile, penll'll 
renun\area la calitatca carc este incompatibila cu funclia publica, respectiv la incetarea 
raporturi lor de muncii cu spitaluI, in condiliilc stabilite de legislalia in vigoare. 

Evitarea contlietului de intercse: 
5.2.4. Consilicrul de !:liea va include in eadrul inslruiri lor periodicc dcsla~urate in ceea ce privqtc 

elica, integritatea ~i prevenirea corupliei , conform Codului Administrativ ~l 0 sectiune 
dedicata cxplicari i rcgimului conllietuilli de interese; 
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Personalul conlractual anal intr-o silualie de 
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conflict de interesc va notifica acest lucru 
superior icrarhic ~i sc va cxclude din punct de vedere decizional din orice aqiune participativa 
care arc ea finalitate adoptarea unci deeizii cu impact asupra persoanei cu care se ami 111 
conflict de intcresc; 

5.2.6. Superiorii ierarhiei ai pcrsoanclor carc rcclama situarea intre-un conflict de interese au 
obligalia ea in tennen de 72 de ore de la luarea la euno~tinla sa inlocuiasca persoana care a 
reclamat starea de conn ict de interese; 

Intcrdictiilc post-angajarc: 
5.2.7. Consilierul de Etica va intocmi ~i actualiza permanent lisla eu salarialii care intra sub 

incidcn!a prevederilor legale privind con nictul de interese si cazurile de incompatibilitate , 
aducandu-Ic lotodata la cuno~tinla accslora prevederile legale aplieabile; 

5.2.8. Consi lierul de I;ticii transmite lista cu salarialii care intra sub inciden(a prevederilor legale 
catre Compartimentul administrativ, ori de cate ori lista sufera modificiiri ; 

5.2.9. Personalul din eadrul Biroului RUNOS , care realizeaza formele pentru ineetarea rapOlturilor 
dc serviciu cu pcrsonalul institulici va vcrili ca inainte de a elibera documentele de lichidare, 
dad persoana carcia ii inccteaza raporturile dc serviciu I de munca se afla pc lista cu salariatii 
care intra sub incidcn!a prevederilor legale privind conflictul de interese ; 

5.2.1 O.ln situa\ia in eare persoana eareia ii inectcaza raporturile de serviciu / de muncii se afla pe 
lista eu salaria!ii care intra sub incidenla prevederilor legale, acesteia i se va solicita sa 
completcze Declaralia privind luarea la cuno~tinla a interdiC\iilor post-angajare - Formular, 
urmand ca abia ulterior sa ii fie eli berate persoanei in cauza doeumentele de lichidare. 

Limita competentclor sau depasirea limiteti accstora de catre personalul medical din spital este in 
Iimita proccdurior si protocoalclor aprobatc. 

5.2. CONTROLUL: 
Proccdura sc evalucaza scmcstrial/anual ~i sc rcvizuie~te anual sau ori de cate ori cstc nevoie, 
conform procedurii de evaluare ~i imbunatiilirea procedurilor ~i protocoalclor, la nivclul spitalului, 
a consiliului mcdical ~i a comitetului dircctor. 
5.3.t. AUDITURI: 
5.3.1.1. audit intern 
- Analiza activitalilor proeedurate, din punet de vedere al efieienlei ~i efieaeitalii, se face conform 
proeedurii internc: 
5.3.1.2. audit riseuri - Analiza riscurilor generatc dc aplicarea proeedurii se efectueaza conform 
proeedurilor interne: 
- Proecdura privind proccsul de evaluare a riseurilor legatc de aplicarea proccdurilor. 
5.4. Comisia de Etica poate solicita eontro lul dcsfa~urarii acctivitali descrisa in proeedura. 
5.5. Alte autorita!i compctcntc. pot solic ita controlul modului dc desIa~urare a activitalilor proeedurate. 
5.5. RISCURILE MANAGEMENTULUI: 
5.5.1. Identificarca riscurilor indcplinirii sarcinilor: 
5.5.1.1. Responsabilul de riscuri idcntifica riseurile legate de procedura. 
5.5.1.2. Riseurilc sc inregistreaza in registrul de riscuri. 
5.5.1.3. Activitalilc mai sus men!ionatc sc cfcctucaza conform proccdurilor interne legate de gestionarea 
riscurilor. 
5.5.2. Modul de rcactie la riscuri: 
Penlru intervenlia in cazul apariliei riscurilor se rcspecta: 
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- masurile recomandatc ~i stabi lite In rcgistrul de riscuri 
- proeedurilc interne privind managcmentul riseurilor 
5.5.3. Autoritatea de decizic la rise: 
- In funqie de riscul aparut se rcspccta reeomandarile din registrul riscurilor 
5.5.4. Evaluarca riscurilor: 
Se aplica proecdura intcrna cu privirc la cvaluarca riscurilor: 
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- Procedura privind proccsul de evaluare a riscurilor legate de aplicarea procedurilor. 
- I'roccdura privind Into em ire a registrului de riscuri. 
5.6. Rcsurse utilizate 
5.6.1. Resurse materiale: birou, instrumente de scn s, reehizite, resurse informatiee, elemente de 
telecomuniealii, imprimante, papetarie, tipizate. 

----.. 5.6.2. Rcsurse umane: pcrsonalul institu(ici. 

Nr. 
crt 

1 

2 
4 
5 
6 

7 
~ 

5.6.3. Resurse financiarc: se va avca in vederc prevcderca in buget a sumelor necesare pentru buna 
dcs1a~urarc a activita(ii 
6. Responsabilita\i ~i riispundcri in dcrularca activitatilor: 

Compartimcntul (postul)/actiunca E. Av. Co A. I. In. V. Ap. Ah. 
(opcra(iunca) 

Rcsponsabil (e laborator procedural X 
SMCSS 
Director medical X 
Secretariat tclmic SMCSS X X X X 
Manager X 
~efi scclii , servicii, birouri , X 

X X X 
compartimente, laboratoare 
Personal instruit ~i aplieant a prcvcdcrilor 

X 
proeedurii 

Rcsponsabilitati specilicc in proccdura: 
6.1. Consilicrul de Eticii 
6.1.1. eomunica catre ~efii strueturilor ierarhicc situaliile de incompatibilitate pentru toate 

eategoriile de angaja(i ai spitalului, in primele 15 zile ale fiedirui an ~i, ulterior, ori de dUe 
ori apar modifieari legislative care produc modificari in definirea ~i interpretarea regimului 
incompatibi lili.i(i lor; 

6.1.2. organizeaza instruiri periodiee in ceca ce prive~te etica, integritatea ~i prevenirea corupliei , 
conform Codului Administrativ, in cadrul carora introduce ~i 0 seqiune dedicata expliearii 
regimului eonllictului de inlerese; 

6.1.3. Intocmqle ~i actual izeaza permanent li sta eu salarialii care intra sub incidenla prevederilor 
legale privind intcrdiqiilc post-angajare, aducandu-le totodata la cuno~tinla acestora 
prevederile legale ap licabi lc; 
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6.1.4. transmite lista eu salarialii carc intra sub inciden!a prevederilor legale privind interdicliile 
post-angajarc ciitrc Compartimcntui administrativ preluate ori de cate ori lista sufera 
modificari; 

6.2. $cfii de unitiili iCI'arhicc 
6.2.1. comunica caIre pcrsonalul din subordinc a situal iilor de incompatibilitate ~ i de a-i indruma pe 

acqtia sa se adrescze Consilierului de I'ticii; 
6.2.2. propun inloeuirea persoanclor anate in situatic de conflict de interese cu aile persoane avand 

calificarc/eompctcnta simi lara; 
6.3. CompartimcntuI ,·csponsl.biI eu aetivitatca dc rcsursc umanc 

6.3. 1. vcrifica inaintc de a clibera documentclc dc lichidare, daca persoana careia ii inceteaza 
raporturilc de scrviciu/dc munca sc ana pe lista cu salariali i care intra sub incidenla 
prevcderi lor legale privind interdicliile post-angajare; 

6.3.2.solicita pcrsonalului anat sub incidenta prcvcdcrilor privind interdiqiile post-angajarc sa 
complctcze Declaratia privind luarca la cuno~lin!a a interdicliilor post-angajare - Formular. 

6.4. Pcrsonalul din eadrul institu!ici 
6.4. I .opteaza, in termen de 60 de zilc, pcnlru renun!area la calitatea care este incompatibila eu 

funqia publica, respectiv la incctarca raporlurilor dc muncii, in condiliile stabilite de legis1alia 
in vigoarc; 

6.4.2. notifica supcriorului icrarh ie plasarca inlr-o situa\ie de confl ict de interese ~i se exclude din 
punct de vcdcrc decizional din orice aqiunc parlicipaliva care arc ca linalilatc adoptarea unci 
dccizii cu impact asupra pcrsoanci cu care sc afla in conflict de interese; 

6.4.3. completcaza Dcc\aralia privind luarca la cuno~tinla a interdic\i ilor post-angajare . Formular, 
daca cstc cazul. 
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7. Formular de evidenta a modificiirilor cdiliilor si a rcviziilor in cadrul editiilor proccdurii; 

Numarul 
Numarul paginii Avizul conducatorului 

Nr. Numarul 
rcvizici in 

unde a lost Descrierea compartimentului in 
Crt. ediliei 

cadrul cd ilici 
cfcctuata modificarii cadrul caruia s-a 

modilicarea elaborat procedura 
0 1 2 3 4 5 

1. Edilia a III -a Revizia 0 
integral Introducere ccrinte 

legislative noi 
2. 
" J . 
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8. Formular de analiza a procedurii: 
Anterior intrarii In vigoare a procedllrii ~i difuzarii acesteia, procedura sa lransmis electronic spre anali za compartimentelor implicate, In 
vederea cxpril11arii lInu i punct de vcdc re. Aceasta etapa de ana li za a procedurii se gestioneaza unilar de catre structura IT, toate date le fiind 
centralizate lntr-un formula r de ana liza a procedurii ce include : denull1 irea compartill1 enlU lui care exprimii plinctul de vedere, nume le ~ i 

prenull1 ele conducalorul ui ~ i inlocuitorului de drept al acestui a, av izu l favorabil ce presupune data ~i semnatura sau cel nefavorab il cu 
prec izarea explicita a observati ilor la procedura; ulterior, procedura se transm ite sec retariatului tehnic al Com isie i de monitorizare cat·e 
analizeaza conformitatea slructu rii Drocedurii cu Drevederile reglementarilor interne . 

Au fost observatii la av izarc I X I Nu au fost observatii la avizare 

9. Formu lar de distribuire/difuzare a procedurii: 
Dupa ap robare procedura, se disl ribuie cOll1paltimentelor imp li cate, inc1usiv secretariatulu i lehnic a l COll1i sie i de monitorizare. 

Datele de identificare a le cOll1part imentului care prime~te noua cdi\ie sau revizie a procedurii sun t centrali zate lntr-un formular de 
distribuire/d ifuzare a procedurii, gestionat de responsab il ul lT si RMC. Odata eu dislribuireald ifuzarea no ii ed itii sau revizii a procedurii 
versiunea anterioara se inl ocu ieste si este in vigoare doar documentu l in form at electronic d in sectiunea electronica Descktop/PO. 
Aceasta proccdura sc poate accesa in formatul electronic intrand pe:PORTAL INTRANET 
Nota! Se interzice stergerea 

NOTA: Distribuirea/difuzarea procedurii se face prin utilizarea sistemului informatic - prin Intranet - conform prevcderilor din 
Anexa nr.2 OSGG 60012018: ''In masura In care dotarea tehnicii ~ i pregatirea personalului permit, operatiunile de avizare, aprobare, 
distribu ire etc. a procedurilor se pot deru la ~ i prin ut ili zarea sistemelor informatice, cu men\iunea ca acest fapt sa fi e luat la cuno~tinta de 
lntreg personalul" . 
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10. Ancxc, inrcgistriiri, arhivari: 

ANEXA 1. ]'roccsul verbal de instruire a Jlcrsoanclor din subordinca pcrsoanelor din lista de 
difuzarc. 
Scqial comparlil11cnlulldcparlal11cnlul ....... . ... .... .. ...... . 

NUME PRE NUME 

Pcrsoana carc a cfcclual II1slrunca 
Numc ~ i prcmunc 
Sel11nalura 
Dala 

l)iscl11inarc ~ i inslruire 
- dala-

Semnalura persoana 
inslruila 

*Exemplaru! original of procesu!ui verbal de inslruire a persoanelor din subordinea persoane!or din 
lisla de di!ilzare, va/i paslrat de catre .ye/it! compartimentului 19nstitute 19 din lisla de difilzare care 
a efecluat inslruirea, pe care if va ala.ya la procedura 19nslitule19, iar 0 copie a acestuia 0 va 
transmite Serviciu/lli de Managemenl al Calitc7!ii Serviciilor Medicale din 19nstitute, pentru 
evidenfCi. 

ANI~XA 2. FORMULAR DE EVALUAIU: Sf MONITORIZARE A NIVELULUI DE 
IMI'LEMENTARE A PROCEDURII' 

DEl':l l;\IIIU: II':DICATOR - ST.\NDAIWUL PROPUS 
Indicatori de rficat'ilatc (structunl si nrocl'S): Standanl "ropus: 
Nr. pcr>onal car,' aplica pn,,:ctiurG im'lruitlnr. 1(\lal personGI 100% 
care aplica proccdura .'. 1 (10 
Indicatori d(' diciclila (rczultat): Standard propus: 
Nr. riscliri ,m:lI i/alc 1m. riscuri i(knliticalc x 100 100% 
Nr .. ncrcg.uli sCl11naLilc solu tionalc/nr. IOlalncrcguli raportate x 100% 
100 

MllSIII'i dl' imhunatatirc II Jf(lccdurii in Hrma analizci: 
MASI IRA 1 

Analiza 
periodica 

anual 

Initiatorlll procedllrii POl l'S va cOlllfJletajorllllllarul culndicatorii de mOllitorizare a nivellllui de 
illl lelllentare a rocedllrii a 1/icabili. 

Elaboral: Veri ficat: 
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Ilype nereJ 

S]'ITAL 
MUNICIPAL 

CAMI'ULUNG 

NR.125/27.11.2023 

PROCE])URA ])E SISTEM PRIVIND 
EVITAREA SITUATIILORDE 

CONFLICT DE INTERESE SI A 
CAZVlULOR DE INCOMPTIBILITA TE 

Edilia Iv 

Revizia 0 

Pa ina 20 din 20 

Nr. ex. ; 1 
Exemplar UNIC 

Ancxa 3 - Dcdaralic privind luarca la cuno~tintii a intcrdictiilor post-angajarc 
DECLARA TIE PRIVIND LUAREA LA CUNOSTINTA A INTERDICTIILOR POST-

, '" 
ANGAJARE 

S ubsemnatul 1 S ubsemnata ....... ... .................................................................................... aviind 
domieiliul in .......................................................................................... , aviind funqia de 
...................................................... .. .......... .. ......... la Spitalul .................. , declar pe propria 
raspundere ca mi s-a adus la cllno~lin!a faptul ca sunl lnseris (a) pe lista persoanelor care prezinta 
interdictii post-angajare ~i di am fost instrllit (a) eu privire la prevederile Art. 94, alin. 3 din Legea 
161 /2003 ~i ale Art. 13, alin. 1 din Ordonanla de Urgenlii m. 66/2011 , din care reiese interdietia ea in 
urmatorii 3 ani sa ma angajez la nivelul oricareia dinlre aeeste entita!i: 
1 . ................................................. ........ ................. ....... ... ........... ..................... . 
2 ... ..... ..................... ................................. ... .......... ..... ......... .. .... ....... .. .... .... ..... . 
, 
) ...... . . .................. .. .......... . . . ....... .. . . ...................... .... ........ . . .. ... . ..... .. ..... . .... . . ... . 

Data: 
Semnatura: 

INREGISTRARI' 
Arhivare 

Nr. 
Denumirca anexci 

anext 

0 I 
1. Formular de 

cvaluarc ~ i 

monitorizare a 
Iproeedurii 

2. Proees verbal de 
instruirc a 
persoanelor din 
subordinea 
pcrsoanclor din 
formularul de 
distribuire. 

3 Doeumentclc 
generate de 
proeedura 
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Elaborato 

2 
SMCSS 

SMCSS 

SMCSS 

Aproba 
Numar de 

Difuzare 
exemplare Loe Perioada 

, 
4 5 6 7 ) 

Manager 1 SMCSS SArhiva 5 ani 

Manager 1 SMCSS iArhiva 5 ani 

Manager SMCSS ~rhiva Conform 
Inomenclato 

arhivistic 
aprobat 

AIle 
elemente 

8 


